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POHLAD ZAMESTNAVATELA NA ULOHU EZR A

EFEKTIVNU SPOLUPRACU

Projekt ,MENTOR EZR: efektivne sietovanie a Skolenie
mentorov Eurépskych zamestnaneckych rad na
posilnenie spoluprace* ma za ciel podporit
angazovanost zamestnancov v  podnikoch, s
osobitnym dbérazom na zakladanie a rozvoj
Eurdpskych zamestnaneckych rad (EZR). Zaroven sa
sUstreduje na identifikdciu vyziev spojenych so
zmenami v pracovnom prostredi, najma v suvislosti
so zelenou a digitalnou transformaciou. Je
nevyhnutné zvysit zapojenie zamestnancov
prostrednictvom UcinnejSieho vyuzivania prava na
informovanie a konzultdcie o nadnarodnych
otazkach s dopadom na pracovné prostredie. \
kontexte sUc¢asnych ekonomickych a
technologickych zmien je nevyhnutné posilfovat
dialég medzi zamestnavatelmi a zamestnancami s
cielom riesit vyzvy, zlepsovat pracovné podmienky a
zaroven udrziavat konkurencieschopnost a odolnost
nadnarodnych korporacii. Eurépske zamestnanecké
rady slUzia ako efektivna platforma na zastupovanie
zamestnancov v podnikoch alebo skupinach

podnikov na uUrovni EU. Pésobia v podnikoch s
minimalne 1 000 zamestnancami v ¢lenskych statoch
EU, pricom aspof v dvoch z tychto krajin musi byt
zamestnanych najmenej 150 pracovnikov.
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Z pohladu zamestnavateloy, Eurdpske
zamestnanecké rady presadzuju principy
participacie a socialnej solidarity, podporuju
efektivhu spolupracu a zabezpecuju
transparentny, konstruktivny a pravidelny
dialég. Ako informacéné a poradné organy, ktoré
si ziskali postavenie vyznamného socialneho
partnera, zohravaju Coraz ddlezitejsiu ulohu pri
podpore zamestnavatelov v rieseni klucovych
vyziev, ktoré menia tradicné priemyselné vztahy
v Eurdpe. Medzi tieto vyzvy patria globalizacia,
rastica konkurencia, prechod na znalostnu
ekonomiku a nové technoldégie, zavadzanie
ekologickych regulacii a snahy o zachovanie
socialnej sudrznosti. Zmeny, ktoré prebiehaju na
vhutornom trhu, vratane fuzii a akvizicii,
cezhranicnych zldceni Ci realizacie spoloc¢nych
podnikatelskych iniciativ, Si vyZaduju
zabezpecenie harmonického rozvoja a socidlnej
stability.

Preto je zdsadné, aby Eurdpske zamestnanecké
rady zohravali vyznamnu ulohu pri zabezpeceni,

Ze zamestnanci podnikov na Urovni EU nebudu
len informovani a zapojeni do konzultacii, ale aj
dostatocne pripraveni na nadchadzajuce zmeny
v oblasti zamestnanosti. Je nevyhnutné zvysit
povedomie o tom, ze digitalna a zelena

transformacia povedie K organizacnym
zmenam, rekvalifikacii a prispdésobeniu sa
novym  ocCakdvaniam. Je dodlezité prijat
preventivhe a zodpovedné opatrenia, aby sa
predislo nedorozumeniam a strate vzajomnej
doévery, ktora je zdkladom konstruktivheho
dialégu.
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Jednym zo spobsobov, ako zlepSit fungovanie Eurdpskych zamestnaneckych rad, je
mentorstvo, ktoré zahfna budovanie lepsich vztahov, motivovanie a rozvoj kompetencii na
posilnenie spoluprace medzi partnermi. Z pohladu zamestnavatelov by mentori mali

rozSirovat vedomosti a ucit Eurdpske zamestnanecké rady, ako premyslat anticipacne a
analyzovat situacie, aby mohli efektivne podporovat tvorbu a realizaciu medzinarodnych
stratégii a projektov podniku, pricom by zaroven prispievali k ziskavaniu verejnej podpory pre
tieto iniciativy. Skusenosti z reStrukturalizacie niektorych korporacii potvrdzuju, ze Eurdpske
zamestnanecké rady sa stavaju efektivnym nastrojom dialégu a vo svojej Cinnosti Casto
presahuju ramec zakonnych poziadaviek, ¢o zdéraznuje vyznam zachovania ich potencialu.
Napriek tomu v mnohych pripadoch zamestnavatelia vnimajd tieto rady ako zataz a faktor
spomalujulci rozhodovacie procesy, co moéze viest k demotivacii pri ich aktivitach a k oslabeniu
snahy o budovanie konstruktivnych vztahov. V takychto pripadoch sa obe strany zameriavaju
na ochranu vlastnych zaujmov a vnimaju sa skér ako protivnici nez ako partneri pri
dosahovani spolo¢nych cielov. Na zmenu tohto pristupu je dolezité jasne definovat vyznam
kreativnej a pragmatickej spoluprace, ku ktorej by mala prispiet profesionalizacia Eurdpskych
zamestnaneckych rad. Tie by tak mohli efektivne pdsobit ako poradné organy, pricom by
zaroven ziskali konkrétnu rozhodovaciu a strategicku kapacitu. Preto je vyzvou systematické
dalSie vzdelavanie partnerov a zvysSovanie ich povedomia o suUcasnej Ulohe verejnej
participacie, ktord by mala prebiehat transparentne, stabilne a objektivne.

Na naplnenie tychto cielov mézu byt prinosné projekty v ramci iniciativy na vytvorenie siete mentorov.
Tito mentori budu zdielat svoje znalosti, poskytovat odborné poradenstvo, spolupracovat s akademickou
obcou, Sirit osvedéené postupy, organizovat workshopy a vyvijat chatbot ako komplexny zdroj
informacii o fungovani Eurépskych zamestnaneckych rad.
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