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PERSPEKTYWA PRACODAWCY NA TEMAT ROLI
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Projekt ,EWC MENTOR: Skuteczne nawigzywanie
kontaktéw i wzmacnianie wspodtpracy szkoleniowej
przez mentorow EWC" ma na celu promowanie
zaangazowania pracownikéw w przedsiebiorstwach,
ze szczegdblnym naciskiem na tworzenie i rozwijanie
europejskich rad zaktadowych (EWC). Chodzi rowniez
O rozpoznanie wyzwan wynikajacych ze zmian w
Swiecie pracy, zwtaszcza w kontekscie transformacji
zielonej i cyfrowej. Wazne jest wzmocnienie udziatu
pracownikéw poprzez skuteczniejsza realizacje
prawa do informowania i konsultacji w zakresie
spraw ponadnarodowych majacych wptyw na
dziatalnos¢ przedsiebiorstw. W obliczu obecnych
przemian gospodarczych i technologicznych nalezy
wspiera¢  dialog miedzy pracodawcami a
pracownikami, zeby rozwigzywac¢ problemy i dazyc
do poprawy warunkéw pracy przy jednoczesnym
utrzymaniu konkurencyjnosci i odpornosci korporacji
wielonarodowych. Wiasciwym do tego forum sa
europejskie rady zaktadowe bedace organami
reprezentujacymi pracownikéw w

przedsiebiorstwach lub ich grupie o zasiegu
wspodlnotowym zatrudniajacych co najmniej 1.000
pracownikéw w panstwach cztonkowskich UE oraz
co najmniej 150 pracownikéw w kazdym z
przynajmniej dwoch tych panstw.
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Z perspektywy pracodawcow EWC realizuja
zasady partycypacji i solidarnosci spotecznej,
przyczyniaja sie do efektywnej wspotpracy, stuza
prowadzeniu przejrzystego, merytorycznego i
regularnego dialogu. Petnigc role organow
informacyjnych i doradczych, ktére osiagnety
pozycje znaczacego partnera spotecznego
mMoga w coraz wiekszym stopniu by¢ wsparciem
dla dziatan pracodawcy wobec o0gdlnych
zjawisk, jakie coraz silniej oddziatuja na
dekompozycje dotychczasowych stosunkow
przemystowych w Europie, to jest globalizacji,
rosnacej konkurencji, przeobrazen w
gospodarce opartej na wiedzy i nowych
technologiach, wdrazania restrykcji na rzecz
ochrony srodowiska oraz dazen do utrzymania
spojnosci  spotecznej. Zachodzace na rynku
wewnetrznym zmiany obejmujace procesy
faczenia lub przejmowania przedsiebiorstw, fuzji
transgranicznych, a takze podejmowanie
wspolnych przedsiewziec
umiedzynaradawiajacych dziatalnos¢
gospodarcza wymagaja zapewnienia

harmonijnego rozwoju i fadu spotecznego.

Dlatego tak wazne jest nadanie EWC
odpowiedniej roli, aby zatogom przedsiebiorstw
0 zasiegu wspolnotowym zapewnic¢ nie tylko
prawo do informacji i konsultacji, ale tez
umozliwi¢ przygotowanie sie do przemian, jakie
nastapia w zatrudnieniu. Konieczne jest
uswiadomienie, ze transformacja cyfrowa i
Zielona spowoduja przeksztatcenia
organizacyjne, przekwalifikowania i
dostosowanie do nowych oczekiwan. Nalezy
Zapobiegawczo i odpowiedzialnie dziatac, zeby
unika¢ nieporozumien i utraty do siebie
zaufania, ktére jest fundamentem do
prowadzenia konstruktywnego dialogu.
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Sposobem na doskonalenie EWC moze by¢é mentoring rozumiany jako budowanie lepszych
relacji, motywowanie i rozwijanie kompetencji w celu wzmacniania wspodtpracy miedzy

partnerami. Z perspektywy pracodawcéw mentorzy powinni poszerza¢ wiedze i uczyc¢
perspektywicznego myslenia oraz oceniania sytuacji przez EWC, zeby mogty one byc
organem wspierajacym tworzenie oraz realizacje miedzynarodowych strategii i projektow
przedsiebiorstwa, przy jednoczesnym kreowaniu wobec nich spotecznej aprobaty.
Doswiadczenia z restrukturyzacji niektérych koncernéw potwierdzaja, ze EWC staja sie
skuteczng instytucja dialogu i wykraczaja w swojej aktywnosci poza ramy przewidziane
prawem, co przekonuje o zasadnosci utrzymania ich potencjatu. W wielu jednak przypadkach
pracodawcy postrzegaja EWC w kategoriach obcigzen i opdznien decyzyjnych, co stanowi
powodd zniechecenia do aktywnosci i tworzenia dobrych relacji. Obie strony koncentruja sie
wowczas na ochronie wiasnych intereséw i postrzegaja siebie w kategoriach przeciwnika, a
nie sprzymierzenca do osiggania wspdlnego dobra. W celu zmiany takiego podejscia trzeba
wyjasniac istote twoérczego i pragmatycznego wspodtdziatania, do czego powinna przyczyniac
sie profesjonalizacja EWC, zeby staty sie organami doradczymi, a zarazem posiadajacymi
konkretng moc sprawcza. Dlatego wyzwaniem jest systematyczne doksztatcanie partneréw i
uzmystawianie im wspdtczesnej roli partycypacji spotecznej prowadzonej] w sposob
transparentny, stabilny, obiektywny.

Pomocne w osiggnieciu powyzszych zalozen moga byc¢ przedsiewziecia przewidziane w projekcie
dotyczace utworzenia sieci mentorow, ktorzy beda dzieli¢ sie wiedzg, zapewniaé¢ ekspertyzy,
nawigzywac¢ kontakty ze sSrodowiskiem naukowym, popularyzowaé dobre praktyki, organizowac
warsztaty, a takze opracowania chatbota jako kompendium informacji o funkcjonowaniu EWC.
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